
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  
 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
 
๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “โรงเร ียนค ุณภาพค ู ่ช ุมชน บนว ิถ ีความเป ็นไทย (A good Quality School Based On 
Thainess)” 
 
๒. เป้าหมาย 
 ๒.๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 
 ๒.๒ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 ๒.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
 
๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ๓.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
 ๓.๒ ส่งเสริมความเป็นเลิศสู่เวทีแข่งขัน 
 ๓.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
 ๓.๔ พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ๓.๕ ส่งเสริมการบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เน้นการบริหารงานโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (SBM) 
 ๓.๖ ส่งเสริมการดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 ๓.๗ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพ่ือการเรียนรู้และการบริหารจัดการ 
 ๓.๘ ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและ
เอกชนในการจัดและพัฒนาการศึกษา 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
๑. นโยบายการวางแผน
กำลังคน 

๑. ปรับปรุงการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
โรงเรียนยางตลาดวิทยา
คาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

๑. เพ่ือให้โรงเรียนยางตลาด
วิทยาคารมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานทีเ่หมาะสม
ไม่ซ้ำซ้อน 
๒. เพื่อให้โรงเรียนยางตลาด
วิทยาคารมีกำหนดตำแหน่ง
การจัดอัตรากำลังโครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่
ของโรงเรียนยางตลาดวิทยา
คาร 
๓. เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลัง การพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนยาง
ตลาดวิทยาคารต่อไปใน
อนาคต 

๑. ใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของ
โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร ในการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำ
กรอบอัตรากำลังบุคลากรโรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคาร ในส่วนแต่ละ
ราชการ และนำไปสู่การกำหนด
จำนวนประเภท และระดับ
ตำแหน่งเสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปีของโรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคารพิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปีอย่าง
ต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนด
จำนวน/ตำแหน่งเพ่ิมหรือลด
จำนวนตำแหน่ง ให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น และการปรับเปลี่ยนตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 



๒. นโยบายการสรรหาคนดีคน
เก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

๑. ดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายบุคลากร เมื่อ
สรรหามาดำรงตำแหน่ง
ตามสายงานที่ว่าง 

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กร 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนเก่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๓. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

๑. ประกาศรับสมัคร
บุคคล เพ่ือแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
แทนตำแหน่งที่ว่าง
ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ 
๒. ร้องขอให้สอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคล
เป็นบุคลากรโรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคาร 
เนื่องจากเป็นตำแหน่ง
ว่างเกินระยะ 

เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคาร และ
เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ 
ปี 

พนักงานจ้างได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งตามมติของโรงเรียนยาง
ตลาดวิทยาคาร ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 



๔. นโยบายการพัฒนาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในสังกัดเข้า
อบรมในระบบออนไลน์
ในหลักสูตรที่โรงเรียนจัด
ขึ้น 

๑. เพื่อให้บุคลากรโรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคารได้เข้ารับ
การอบรมหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
๒. เพื่อให้บุคลากรโรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคารเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานแต่
ละตำแหน่ง 
 

บุคลากรโรงเรียนยางตลาดวิทยา
คารได้รับการอนุมัติให้เข้ารับการ
อบรมร้อยละ ๘๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๔. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
(ต่อ) 

 
 

๓. เพ่ือให้บุคลากรโรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคารได้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตร
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

   

๕. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

๑. เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงเรียนยางตลาดวิทยาคาร 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 



๒. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

๖. นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และรักษา
วินัย 

๑. จัดทำนโยบายด้าน
การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และรักษาวินัย 

เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรม จริยธรรม โรงเรียน
ยางตลาดวิทยาคาร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บุคลากรของโรงเรียนยางตลาด
วิทยาคาร ปฏิบัติตามนโยบายด้าน
คุณธรรม จริยธรรมโรงเรียนยาง
ตลาดวิทยาคาร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ร้อยละ 
๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม –  
กันยายน ๒๕๖๘ 

๒. การแสดงเจตจำนง 
สุจริตและเสริมสร้าง
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

เพ่ือประกาศการไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy) 

บุคลากรของโรงเรียนยางตลาด
วิทยาคารไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy) ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม –  
กันยายน ๒๕๖๘ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

๗. นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การคัดเลือกบุคลากร
โรงเรียนยางตลาดวิทยา
คารให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 
 

๑. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรโรงเรียนยางตลาด
วิทยาคารมีความเจริญ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 

๑. บุคลากรโรงเรียนยางตลาด
วิทยาคารได้รับการประเมินผลงาน
และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม –  
กันยายน ๒๕๖๘ 



๒. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรโรงเรียนยางตลาด
วิทยคาร ได้ดำรงตำแหน่งใน
สายงานผู้บริหารและเจริญ 
ก้าวหน้าที่ได้รับตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

๒. บุคลากรโรงเรียนยางตลาด
วิทยาคารได้รับการคัดเลือกหรือ
สอบคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 

๘. นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

การกำหนดให้บุคลากร
ได้รับผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ
ต่าง ๆ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเช่าซื้อบ้าน  
ค่าเล่าเรียนบุตร  
ค่ารักษาพยาบาล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวีตของ
บุคลากรในองค์กร 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
ของบุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน และด้านการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ –  
กันยายน ๒๕๖๘ 



 


